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02 Видим бьющий рекорды рост e-Grocery

Источник Data Insight



03 Рост сопоставимых продаж продуктов питания ниже уровня 
продуктовой инфляции

Источник Info Line



04 Структура food-рынка и моделей потребления 
меняется у нас на глазах

Источник INFOLine, октябрь 2022

Причины изменения ландшафта отрасли:

• Естественные демографические 
потери,

• Геополитическая миграция,
• Режим жесткой потребительской 

экономии, когда все большее число 
покупателей ставит на первое место 
фактор цены



05 Группы покупателей: по среднему чеку

Источник Data Insight



06 Высокий чек характерен для премиальных food-категорий 

Но рисунок потребления одинаков для всех групп продовольственных товаров



07 Поляризация спроса

… характерна не только для РФ рынка 
и не только для ситуации на нем.

There is increasing polarization between 
low- and high-income consumers 
regarding attitudes toward price, health, 
quality, and environment.

McKinsey & Company
Navigating the market headwinds – The State of Grocery Retail 2021: Europe

Источник Europanel data and insights



08 Поляризация спроса

Navigating the market headwinds – The State of Grocery Retail 2021: Europe

Европа: больше потребителей ориентируется на цену при выборе продуктов питания 

Источник Europanel data and insights



09 Поляризация спроса

Еще в начале 2022 года большинство СЕО европейских продовольственных ритейлеров 
видели рынок так:

Navigating the market headwinds – The State of Grocery Retail 2021: Europe
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Источник Europanel data and insights



10 Поляризация спроса

Двигаемся в противоположных направлениях одновременно

Food-ритейл строит свою стратегию от двух диаметральных тенденций:

уход в низкий ценовой сегмент
премиальное предложение для аудитории заинтересованной в ЗОЖ-потреблении

Средний чек
Ешь Деревенское

4450 руб.

Средний чек
онлайн-магазина 

Вкусвилл
Май, 2020

1650 руб.

Средний чек онлайн-магазина сети Вкусвилл составил 1650 руб. (май 2020) и 1294 руб. (ноябрь 2022)

Средний чек
онлайн-магазина 

Вкусвилл
Ноябрь, 2022

1239 руб.



11 Что уже ставит в свою стратегию Х5

выделяет для себя семь ключевых драйверов роста:

• Агрессивное развитие сети "жёстких дискаунтеров" "Чижик";

• Сохранение высоких темпов роста "Пятёрочки" со смещением ассортимента в сторону 

товаров низкого ценового сегмента;

• Увеличение отрыва "Перекрёстка" от конкурентов за счёт уникального ассортимента, 

фокуса на развитии в больших городах и улучшении сервиса;

• Региональное развитие, в том числе - через альянсы с местными сетями;

• Развитие на Дальнем Востоке. Планируем начать там работу уже в следующем году!

• Внедрение партнёрского подхода к управлению нашими магазинами;

• Сохранение взгляда на клиента через клиентский путь. И будем развивать сервисы.

Источник X5 Group



Спасибо за внимание!


